
Zielgruppe 
Die Seminarreihe richtet sich an Existenz-
gründerInnen, junge UnternehmerInnen, 
BetriebsnachfolgerInnen, mitarbeitende  
Ehegatten und Familienangehörige sowie 
leitende Mitarbeiter und Angestellte aller 
Handwerksgewerbe. 

Dauer 
23. September bis 10. Dezember 2010 

6 Seminartage sowie ein kostenloser 
Betriebs-Check und eine betriebsindividuelle 
Coachingphase innerhalb eines Zeitraums 
von 3 Monaten. 

Gebühr 
Die Teilnahmegebühr für den Erstteilnehmer 
eines Betriebes beträgt 590,-- Euro. Weitere 
Teilnehmer zahlen jeweils 325,-- Euro. Die 
Seminare sind auch einzeln zu einem 
Tagessatz von je 145,-- Euro buchbar. Die 
Teilnahmegebühr wird vor Seminarbeginn 
fällig und per Banklastschrift vom Konto des 
Unternehmens eingezogen. 

 
 
 
 
 

Kursort 
 
Berufsbildungszentrum Landau 
Im Grein 21 
76829 Landau 
 
 
 
Ansprechpartner 
 
Betriebsberatungsstelle der HWK 
 
 
Dipl. Bw. (FH) Rainer Mannweiler 
Am Altenhof 15 
67655 Kaiserslautern 
Tel.: 0631 3677-107 
Fax: 0631 3677-263 
E-Mail: rmannweiler@hwk-pfalz.de 
www.hwk-pfalz.de 
 
 
Doris Voermanns 
Am Altenhof 15 
67655 Kaiserslautern 
Tel.: 0631 3677-110 
Fax: 0631 3677-263 
E-Mail: dvoermanns@hwk-pfalz.de 
www.hwk-pfalz.de 
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Mehr Unternehmenserfolg 
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Beschreibung 
 
Die Seminarreihe „Controlling im Handwerk“ 

beinhaltet ein zielgerichtetes Seminar-, 

Beratungs- und Coaching-Programm zur 

Förderung eines ganzheitlichen Controlling-

verständnisses für Handwerksbetriebe. Der 

Aufbau sowie die Umsetzung eines indi-

viduellen und praktikablen Controllingkon-

zeptes wird durch die betriebswirtschaftliche 

Beratungsstelle der Handwerkskammer der 

Pfalz fachlich begleitet. Durch die Bildung 

von Erfahrungsgruppen erhalten die Teil-

nehmer außerdem ein Forum für Ideen und 

praxisbezogene Problemlösungen, wodurch 

die Umsetzungsbereitschaft nachhaltig ge-

steigert wird. 

 
Termine und Inhalte der 
Seminarreihe 
 
• 

• 

 

• 

 

Ab Mitte September 2010 – 
kostenloser Controlling-Betriebs-Check 

 

23.09.2010; 18:00 - 20:00 Uhr, 
Aufbau eines modernen 
Controllingsystems 

 
 
 
 

• 02.10.2010; 09:00 - 17:00 Uhr, 
 Jahresabschlussanalyse mit Hilfe von 
 Kennzahlen /  
 Die BWA als Steuerungsinstrument für 
 Handwerksbetriebe 
 
• 09.10.2010; 09:00 - 17:00 Uhr, 
 “Personalcontrolling“ – Kontroll-, 
 Analyse- und Steuerungsinstrumente 
 für personalwirtschaftliche 
 Entscheidungen 
 

• 30.10.2010; 09:00 - 17:00 Uhr, 
 Grundlagen der Kostenrechnung und 
 Kalkulation /  
 Die Beurteilung von Aufträgen anhand 
 der Deckungsbeitragsrechnung 
 

• 13.11.2010; 09:00 - 17:00 Uhr, 
 “Zeit ist Geld“ – Auftragsabwicklung 
 mittels Einsatz moderner EDV-
 Branchenlösungen 
 

27.11.2010; 09:00 - 17:00 Uhr, 
 Unternehmensplanung 
 

• 10.12.2010; 09:00 - 17:00 Uhr, 
 Forderungsmanagement - Die 
 Außenstände im Griff / 
 Vertriebs- und Beschaffungscontrolling 
 – Führen mit Zielvereinbarung 
 

Zusätzlich 
 
• EDV gestützte Controllingwerkzeuge 
• 
• Coaching zur Umsetzung im  
 Unternehmen 

Teilnahme an ERFA Gruppen 

Ja, ich möchte mich zur 
Seminarreihe Controlling im 
Handwerk anmelden 
 
 
 
................................................................... 
Name, Vorname 
 
................................................................... 
Firma 
 
................................................................... 
Ort, Straße 
 
................................................................... 
Telefon 
 
................................................................................ 
Fax 
 
................................................................... 
E-Mail 
 
 

 
 

Rückantwort per Fax an: 
 

0631 3677-263 
 
 


